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Maurici Lucena és, des de marg
de 2008, president del Consell
de 'Agéncia Espacial Europea.
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Maurici Lucena,

director general del CDTI i president del Consell de l'Agéncia Espacial Europea

«Les empreses catalanes poden fer més 1 millorar la seva

participaci6é en programes d’R+D de gran envergadura»

Marta Aznar - Fotos: Guilsey Homet

Des de l'any 2004, Maurici Lucena (Barce-
lona, 1975) dirigeix el Centro para el Desa-
rrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), un or-
ganisme dependent del Ministeri de Ciéncia
iInnovacié que promou la innovacid i el
desenvolupament tecnologic de les em-
preses espanyoles, especialment de les pe-
tites i mitjanes empreses. A més, des del
mes de marg de 2008, aquest llicenciat en
economiques és també el president del
Consell de l'Agéncia Espacial Europea
(ESA). Des d'aquestes dues finestres pri-
vilegiades amb vistes panoramiques, lide-
ra 'aposta ferma del Govern de convertir
Espanya en una economia competitiva a
través de la recercai el desenvolupament,
alhora que encamina la realitzacié dels
somnis d’Europa a 'espai.

En quin moment es troba la recerca i el
desenvolupament a l'Estat espanyol?

Espanya és un dels paisos que ha realit-
zat un esforg piblic més important en 'am-
bit de la recerca, el desenvolupamenti la
innovaci6 en els darrers anys. D’una ban-
da, hi ha hagut un esforg perincrementar
lainversi6 publica que ha estat reconegut
internacionalment. Al llarg d’aquesta le-
gislatura s’han multiplicat per 2,3 les par-
tides del Govern d’Espanya dedicades a
R+D+1. D'altra banda, en el sector privat,
cada any augmenta el nombre d’empreses
que fan R+D (en un 16 % l'any 2007) i tam-
bé la despesa de les empreses en aquesta
mateéria (14 %). Aixi, l'any 2007 la despe-
sa de les empreses i les administracions pu-

bliques en recerca i desenvolupament va
passar de representar "1 % del PIB nacio-
nal l'any 2004 a '1,27 % l'any 2007. Aquest
percentatge es va traduir en una inversio
total de 13.342 milions d’euros (L'any 2006,
havien estat 12.000 milions), dels quals
7.454 milions (el 56 %) provenien de les
empreses. Es cert que la situacié té mar-
ge de millora, sobretot si ens mirem els pai-
sos del nostre voltant; no obstant aixo, hi
ha hagut un clar punt dinflexié a Espanya
que ha fet que la inversié en R+D hagi co-
mencat a augmentar, un esforg del qual tot
just comencen a apreciar-se els resultats.

«A llarg

termini, NOMES

la 1nnovacid
pot assegurar
creixement»

Innovar a l'empresa en temps de crisi. Es
possible? Per qué és important?

Tinc la conviccié que aquesta és una de les
crisis més complexes que el mén ha cone-
gut des dels anys trenta del segle passat.
Per aixo, em sembla realista dir que és pos-
sibleiimportantinnovar en aquests mo-
ments pero que entenc que, a curt termini,
per a algunes empreses no sigui possible
is’hagin de centrar en els seus problemes
de liquiditat o de solvéncia. Aixo no vol dir,

o

pero, que aquelles empreses que l'Gnic pro-
blema que tinguin sigui de finangament de
circulant hagin d’oblidar la innovacié. A
llarg termini, només la innovacié els pot
assegurar creixement i competitivitat, com
demostra el fet que les empreses que ara
estan tenint menys problemes siguin aque-
lles que van basar la seva principal font de
competitivitat en la innovacié i van fer una
inversié permanent en els darrers anys. Per
tant, crec que les empreses han de trobar
un equilibri entre la seva necessitat de li-
quiditati la importancia de la innovacié.
A més, siara es posen a mirar els progra-
mes publics de suport a la innovacié que
tenen a l'abast -tant del Govern d’Espanya
a través del CDTI com de les comunitats au-
tonomes-, veuran que donen un finanga-
ment privilegiati que poden aprofitar-lo
com una font de recursos alternativa a la
de les entitats financeres.

De quina manera ajuda el CDTI a poten-
ciar 'R+D empresarial?

La missi6 del CDTI des que es va crear l'any
1977 és augmentar la competitivitat de les
empreses a través de la millora tecnolo-
gica. Actualment, arran de la creacié d'un
ministeri especific de Ciéncia i Innovacio,
el CDTI s’ha convertit en la finestreta tni-
ca de U'Administracié General de 'Estat per
alfinangament de 'R+D+I empresarial, fet
que estalvia a les empreses haver d'anar
d’un ministeri a un altre perinformar-se o
tramitar les diverses ajudes que fins ara
existien relacionades amb la innovacié. El
CDTI gestiona i pomou la participacio es-
panyola en programes internacionals de
cooperacio tecnologica, impulsa la creacié
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i consolidacié d’empreses de base tecno-
logica i disposa d’un ampli ventall d"ins-
truments de financament amb unes condi-
cions avantatjoses.

Quins s6n aquests instruments?

EL CDTI disposa d’una linia general d"ajuts
a projectes d'R+D que cobreixen fins al
75 % del pressupost total del projecte i que
tenen un tipus d’interés zero. Una part de
l'ajut no és reemborsable, és una subven-
cié que pot anar del 15 % al 33 % en fun-
cié del projecte: si el realitza una sola
empresa o es fa de forma consorciada amb
altres companyies i organismes publics, si
té componentinternacional, etc. EL CDTI
també emet a les empreses un informe vin-
culant dels projectes que finanga perqué
el puguin presentar al Ministeri d’Economia
i Hisenda i deduir-se per les despeses re-
alitzades en activitats relacionades amb
'R+D+I. Aixi, si una empresa fa niimeros,
veu com la subvencié equivalent total que
obté és molt alta. D’altra banda, el CDTI
gestiona la iniciativa CENIT, un programa
molt ambiciés que subvenciona el 50 % del
pressupost dels projectes i que esta dirigit
alfinancament de projectes de recerca in-
dustrial de caracter estratégic, de grans
dimensions i molta ambici6 cientificotéc-
nica duts a terme per grans empreses con-
sorciades o grups de recerca.

I en l'ambit de la innovacio i la coope-
racié internacional, de quins programes
d’ajuda disposa?

Tenim diferents tipus d'ajuts financers per
a empreses i grups de recerca interessats
en accedir al Programa Marc d'R+D de la

——

«Cap projecte
tecnologic solid

1 de qualitat es
quedara sense
financament»

Unid Europea. També hi ha un programa de
cooperaci6 tecnologica bilateral i multila-
teral entre Espanya, a través del CDTL, i cen-
tres homolegs de diferents paisos (la Xina,
I'India, Canada, Corea, el Japé, els Estats
Units...). Aquest programa va dirigit a
aquelles empreses tecnologiques espa-
nyoles que s'associen amb companyies
d’aquests paisos per dur a terme els seus
projectes. Aquest programa déna unes sub-
vencions quantitativament més altes, ja
que entenem que la cooperacié interna-
cional és més dificil de realitzari, per tant,
cal que l'estimulem.

Quants projectes té previst financar el
CDTI enguany?

L'any 2009 no hi haura cap projecte tec-
nologic solid i de qualitat que es quedi sen-
se financament del CDTL. La capacitat actual
del centre per finangar projectes no té un
limit preestablert, perqué no només tenim
els diners que ens assigna l'Estat en els
pressupostos generals, sind que també
comptem amb patrimoni propi; per tant,
podem adaptar a la demanda el financa-
ment que atorguem cada any. Ara bé, és

requisit indispensable per obtenir aquest
finangament que el projecte tecnologic si-
gui de qualitati que tinguem la garantia
que 'empresa el podra escometre.

Catalunya segueix sent una comunitat
autonoma molt activa en generacio de
projectes tecnologics?

Actualment, Catalunya és la primera comu-
nitat autonoma per nombre de projectes i
aportacio en els programes del CDTI. L'any
2008, les empreses catalanes van repre-
sentar el 24 % del total de les financades
pelcentre, pero ésimportant dir que des de
2004 aquest percentatge ha anat disminuint
is’ha passat del 29 % al 24 %. Aquest des-
cens, probablement, no significa que Cata-
lunya hagi perdut empenta en R+D, sin que
altres comunitats han fet un esfor¢ mésim-
portanti han guanyat posicions. El que em
sembla més preocupant, tanmateix, és la
menor preséncia de les empreses catalanes
en el programa CENIT, on la participaci6 és
del 15 %. Aixo es pot explicar, en part,
per U'«efecte seu» de Madrid; els projectes
CENIT no estan a 'abast de qualsevol em-
presaies fan en col-laboracié amb diverses
grans empreses, que acostumen a tenir la
seva seu corporativa i el seu principal cen-
tre d'R+D a Madrid. Tot i aixi, crec que les
empreses catalanes poden fer més i millo-
rar la seva participacié en aquests progra-
mes d’R+D de gran envergadura.

El marg de l'any passat va ser escollit pre-
sident del Consell de I'Agéncia Espacial
Europea (ESA). Quins reptes té l'ESA du-
rant el periode de la seva presidéncia?

Parlar de reptes de l'Agéncia durant una

Pimes i catalanes

L'any 2008 el CDTIva aprovar 1.124 projectes d'R+D desenvolupats per empreses espanyoles de forma individual o consorciada. D'aquests
projectes, 1.100 optaven a la linia dajuts general del CDTI, mentre que 14 eren projectes CENIT. EL 63 % de les 1.100 empreses que van
obtenir financament eren pimes, la majoria dels sectors de l'alimentacid, la biotecnologia i la salut (28 %), de les tecnologies de la pro-
duccié (25 %), de materials, quimica i medi ambient (24 %) i de les tecnologies TIC (23 %). Catalunya va ser la comunitat autonoma
amb més projectes empresarials d'R+D aprovats pel CDTI: 257 van aconseguir finangament per les linies tradicionals del centre (el 23 %
deltotal de projectes aprovats), dels quals el 64 % estaven desenvolupats per pimes, i dos van ser aprovats com a projectes CENIT. També
va ser la primera comunitat en aportacié economica del centre: els projectes d'R+D d’empreses catalanes van rebre més de 131 mi-
lions d’euros del CDTI, el 22 % del total d"aportacions compromeses per 'organisme 'any passat.

o



048-051

24/2/09 18:08 Pagina 51

presidéncia concreta és dificil. 'ESA és una
institucié molt complexa i gran que ha de
ser capag de conciliar interessos de 18 pai-
s0s. A més, els mandats d’un president sén
curts —de dos o tres anys-i en un sector
com l'espacial tres anys no sén res. Per tal
que us en pogueu fer unaidea, ara s’estan
posant en marxa missions que es van apro-
var 15 anys enrere. Tot i aixi, crec que en
els propers anys l’Agéncia té alguns reptes

Des del CDTI, Lucena lidera

'aposta del Govern per millorar la
competitivitat de les empreses espanyoles
a través de la millora tecnologica.

programatics i institucionals. En el primer
cas, el repte més gran és la gestié adequa-
da de dos programes molt ambiciosos i
d’aplicaci6 directa al servei dels ciutadans
que s’estan desenvolupant en col-labora-
cié amb la Unié Europea: el programa GMES,
que és un sistema de sateéllits d"observacié
de la Terra, i el programa de navegacio
Galileu, que és l'equivalent al GPS nord-
americaique, després de diversos proble-

o

«S1 no fos per
la crisi, I’Agencia

hauria estat més
ambiciosa en els
seus objectius»

mes, ara ja esta ben encaminat. En la ves-
santinstitucional, el repte és la consolida-
ci6 de les relacions de 'ESA amb la UE.

Quins son els principals projectes que
abordara l'Agéncia l'any 2009?

Aquest any U'ESA centrara les seves mis-
sions en l'observacio de la Terra i l'explo-
racié de l'univers primitiu. Es llangaran tres
satellits destinats a l'observaci6 de la Terra:
el Goce, 'SMOS i el CryoSat 2. Aquests sa-
tellits proporcionaran informacié sobre la
gravetat terrestre, la humitat del sol, la sa-
linitat de l'ocea o 'estat del gel, que per-
metra comprendre millor els problemes del
medi ambient i el canvi climatic. També
es llancaran dos satel-lits per a l'observa-
ci6 de l'univers: el Herschel, que es dedi-
cara a l'estudi de la formaci6 d’estrelles i
galaxies, i el Plank, que observara les ra-
diacions cosmiques que expliquen l'origen
de U'univers. L'any 2009 també sera un any
important per a l'Estacié Espacial Interna-
cional. S'afegira un nou moduli hi haura
diverses missions d'astronautes, un dels
quals sera un europeu.

La conjuntura economica actual afecta-
ra els projectes de 'ESA?

S’han hagut de posposar alguns projec-
tes pero, tenint en compte la gravetat de
la situacid, és positiu el fet que en la
Conferéncia Ministerial que es va celebrar
el novembre es posés de manifest la de-
terminacié d’Europa d’invertir en l'espai
amb l'aprovacié de diversos programesi la
decisié d'incrementar en un 3,5 % anual
lesinversions destinades als programes de
ciéncia espacial. Segurament, pero, si no
ens haguéssim trobat en aquestes cir-
cumstancies, '’Agéncia hauria estat més
ambiciosa en els seus objectius programa-
tics i financers.

En profunditat e Maurici Lucena



