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Maurici Lucena

EL NUEVO PRESIDENTE DE LA AGENCIA ESPACIAL EUROPEA confirma que
Espana ha dejado de ser un actor secundario en la carrera del espacio. Apuesta
por completar el sistema de navegacion Galileo y potenciar la exploracion de Marte.

«=nel 2030 sera

DOSIDIE enviar

NuMmanos a Varte»

JUAN FERNANDEZ
MADRID

esdeel1dejulio,el con-
sejo de la Agencia Espa-
cial Europea (ESA) estd
presidido por este bar-
celonésde 32 anos acos-
tumbrado a las alturas. Con 28 anos,
MauriciLucena fuenombradodirec-
tordel Centro parael Desarrollo Tec-
nolégico e Industrial (CDTI), pues-
to que sigue ocupando. Ahora se ha
convertidoen el primer espanol que
accede al timén de la nave espacial
europea. El sefior del I[+D es un hom-
bre récord que no conoce el vértigo.

—-Permitame la broma: después de
Pedro Duque, usted es el espanol
que hallegado mas lejos enla carre-
ra del espacio.

—-Pero por caminos muy diferentes.
Mi puesto no tiene relevancia cien-
tifica, aunque si politica. Estoy con-
vencido de que en mi nombramien-
to han influido varios factores. Uno,
que Espana es un miembro funda-
dor dela Agencia. Dos, que en los ul-
timos cuatroanos hahabidounaevi-
dentevoluntad por parte de nuestro
Gobierno de contribuir a la ESA en
funcién de nuestro peso econémico
en Europa, no como ocurria antes.
Hemos cambiado la percepcién que
tienen de nosotros y del papel que
Espana quiere jugar en el espacio.

—-¢En qué consiste ese papel?
—Cuando en la Agencia ha habido

problemas por sobrecostes y retra-
sos, nuestro pais, de manera muy
responsable, siempre se ha mostra-
do dispuesto a buscar soluciones
para salvar el objetivo comtun de la
Agencia, avecesjugdndonos proyec-
tos tan importantes como el siste-
ma de navegacién por satélite Gali-
leo o el sistema de observacion de la
Tierra GMES. En Europa nos ven co-
mo un pais que, por encima de inte-
reses nacionales, busca el beneficio
del proyecto comun europeo.

-¢Uneconomistaeslapersonaideal
para presidir una agencia espacial?
—-No creo que exista un perfil ideal
paraeste puesto. Los criterios cienti-
ficos son muy importantes a la hora
de tomar decisiones, pero cada vez
pesan mds otros factores, como la
eficiencia en el uso del dinero, la re-
percusion publica de los programas
mas alld de la dimensién cientifica
y el impacto que esos proyectos tie-
nen en la economia de los paises. La
carrera espacial es puro I+D, arras-
tra mucha inversién de alta calidad
y eso hay que aprovecharlo.

-¢Qué objetivos se ha marcado?

-Tenemos entre manos algunos pro-
yectos que van a ser criticos para el
futuro de la Agencia, como el desa-
rrollo del sistema de navegacion Ga-
lileo, el despliegue de los satélites de
observacion de la Tierra GMES y de-

El perfil

Licenciado en
Econdémicas por la
Pompeu Fabra y master
en Finanzas por la
Fundacion Banco de
Espana, la carrera de
este barcelonés se
disparo el dia en que
Miguel Sebastian lo
incluyd en Economistas
2004, el equipo que
elaboro el programa
economico del PSOE en
las generales del 14-M.

El entonces ministro de
Inddstria José Montilla lo
puso al frente de la oficina
encargada de gestionar
la 1+D, que incluia
representar a Espana

en la Agencia Espacial
Europea. La presencia de
Esparna en la ESA le valié
la propuesta de un grupo
de delegados para que
optase a la presidencia
de la Agencia, donde fue
votado por unanimidad.

finir el programa cientifico y de ex-
ploracién. Y algo muy importante:
hemos de precisar el reparto de fun-
ciones que habrd en el futuro entre
la ESAyla Uni6n Europea. El Trata-
do de Lisboa atribuye a la UE funcio-
nes en el espacio que antes no tenia.
Esto significa que Europa quiere te-
ner un mayor protagonismo en el
ambito espacial.

-¢Qué le quita el suefio?

-Me lo quitan pocas cosas, pero lo
que me mdsinquieta es la evolucién
del programa Galileo. Me tranquili-
za que, después de fracasar el mode-
lo anterior, mixto publico-privado,
la responsabilidad de este proyec-
to sea totalmente de la Agencia. Es
un programa critico parala ESAyla
UE. Si se cumplen los plazos previs-
tos, entre el 2013 y el 2014 podrian
estar desplegados los 30 satélites.
También me preocupa definir acer-
tadamente nuestras préoximas mi-
siones cientificas y de exploracion.
El gran reconocimiento mundial de
la Agencia se debe, entre otros facto-
res, a la alta calidad de nuestro pro-
grama cientifico y de exploracion.

-¢Los proyectos cientificos son
mas importantes que otras aventu-
ras mas efectistas, como mandarun
hombre ala Luna o a Marte?

-Esa es una de las preguntas del mi-
116n en el debate espacial. La Agen-

»» Maurici Lucena
sostiene una maqueta
del satélite del sistema
Galileo en su despacho
del CDTI.

cia debe buscar un equilibrio. Algu-
nas misiones, que aparentemente
son solo efectistas, a largo plazo tie-
nen consecuencias importantes pa-
ra lavida de la gente. El estudio del
espacio tiene dos dimensiones: una
mira mds arriba de los satélites y
produce resultados a mds largo pla-
zo.La otra mira hacia abajo y tiene
incidencia en nuestras vidas de ma-
nerainmediata, comousarel GPSen
elcocheoverlatele porsatélite. Am-
bas son inversiones rentables social-
mente. Habrd que equilibrarlas.

—Pero al final habra que decidir. Us-
ted sostiene que Europa se la juega
en Marte, no enla Luna.

-Yo lo que digo es que, hoy por hoy,
tenemos aprobadas misiones a Mar-
te.Una estd funcionando, 1a Mars Ex-
press. Otra se estd construyendo, la
ExoMars, cuyo lanzamiento estd pre-
visto para el 2013. Sobre la Luna hay
varias propuestas que podrian des-
embocar en el envio de una misién
robdtica europea para, tal vez, plan-
tearnos luego una misién tripulada.
Pero son posibilidades.

—-¢Pensar en un hombre en Marte es
cienciaficcion?

—-También lo fue la promesa que hi-
zo Kennedy, a principios de los anos
60, de situar un hombre en la Luna
antes del final de esa década. Ahora
mismolo quela ciencia nos permite
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anunciar es que en el 2030 serd téc-
nicamente posible enviar humanos
aMarte. Pero hard faltavoluntad po-
litica,dineroyunaalianzaentre dis-
tintas agencias espaciales. Siel hom-
bre llega a Marte, creo que ese viaje
serd financiado por varias agencias.

-¢Las agencias compiten o coope-
ran?

-La tendencia es que los grandes
programas se aborden de manera
conjunta. Pero el espacio proporcio-
na tecnologias criticas que los pai-
ses quieren dominar de manera au-
ténoma.Y estoseguird siendoasidu-
rante las proximas décadas.

-Esa autonomia era una de las ra-
zones que impulsaron el lanzamien-
to del sistema de navegaciony posi-
cionamiento Galileo. ¢ Esta claro por
qué se haretrasado tanto y qué hoja
de ruta hay que seguir para salir de
este bloqueo?

-Regodearnos en las causas del re-
traso es una rémora. Lo importan-
te es que ahora existe una voluntad
clara por terminar este programa
y lanzar los satélites que faltan pa-
ra completar el sistema. Confiamos
en queseden las condiciones econé-
micas y técnicas para el despliegue
completo. La agencia ha demostra-
do su capacidad para poner en fun-
cionamiento sistemas complejos en
el espacio.

El cuestionario

-¢Qué libro esta leyendo?

—Guerra y paz, de Tolstoi, y A history of Britain, de Simon

Schama.

-¢Queé pelicula reciente recomendaria?

—Me encanto La vida de los otros.

—-¢Qué viaje no ha hecho y le gustaria hacer?
—Tengo ganas de conocer Australia.

-Una ciudad para vivir.

—Barcelona.

-Un recuerdo de infancia.

—Jugar con mi primo Marc Betriu.

-Una mania.

—Comprobar varias veces que he programado
correctamente la hora del despertador.

-Un defecto.

—Me cuesta ceder si estoy convencido de que tengo la
razon.

-Una virtud.

—Saber pedir consegjo.

-Una aficién.

—La lectura.

—¢ Prefiere trasnochar o madrugar?
—Trasnochar, sin ninguna duda.

—-¢Qué programas suele ver en la television?
—Los partidos del Barga.

—-¢Cocina? ;Cual es su especialidad?

—Solo sé hacer cocina de supervivencia.

—¢;Con qué personaje cenaria?

—Con Sharon Stone en el terreno ludico y con Winston
Churchill, en el intelectual.

-¢Podemos anunciar a la gente que
enel 2013 podra disponer de un GPS
mejor que el que tiene, y ademas eu-
ropeo?

-Entre el 2013y el 2014. Ese es el ca-
lendario que se baraja. Se trata de
un sistema de navegacién y posicio-
namiento mejor que el GPS actual,
mucho mads preciso. Ademds, Gali-
leo podra interaccionar con otros
sistemas como el norteamericano
GPSy el ruso Glonass, lo que multi-
plicard su potencia de manera signi-
ficativa. Esto abre un abanico de po-
sibilidades que ahora mismo es im-
posible de calcular.

-¢Llega hasta la Agencia la melan-
colia que hoy traspira el proyecto
politico de Europa? ¢ Podria afectar
alos programas?

-Somos conscientes de ese estado
de dnimo, pero nos anima a poner
todo nuestro esfuerzo en hacer las
cosas bien. Tenemos una responsa-
bilidad que excede lo cientifico-tec-
nolégico. Somos la prueba, segura-
menteunadelasmadsexitosas,delos
beneficios que proporciona la aven-
tura conjunta de nuestros paises. La
AgenciaEspacial esel paradigma del
Sueno europeo.

-¢ Por qué Espana siempre ocupé un
papel menor en ese sueiio?

-Esa observacion tenia validez hace
anos, ahora no. Hoy somos el quinto

contribuyente de la Agencia, apor-
tamos el 8% de su presupuesto, te-
nemos capacidad para absorber esa
financiacién en forma de contratos
para empresas espanolas. Estamos
en perfecta sintonia entre nuestro
peso econémico en la UE y nuestra
actividad en la ESA. Tuvimos défi-
cits estructurales en el pasado, pero
hoy la carrera espacial goza de muy
buena salud en Espana, tanto desde
el puntodevistacientificocomoem-
presarial.

-El otro organismo que dirige, el
Centro para el Desarrollo Tecnologi-
co e Industrial (CDTI), acaba de pa-
sar del Ministerio de Industria al de
Ciencia e Innovacion. ¢ Qué signifi-
ca ese movimiento?

—-Antes el CDTI dependia de una se-
cretaria general. Ahora depende-
mos directamente de la ministra,
que va a pilotar personalmente es-

«El sistema de
navegacion
Galileo, mejor
que el GPS,
podria estar
desplegado
entre el 2013
yel2014»

ta drea. Esto prueba la importancia
que el Gobierno le quiere dar a la fi-
nanciacion del [+D empresarial, que
es lo que nosotros gestionamos des-
deaqui.

—-¢Es un cambio 16gico?

—-A mi no me corresponde valorar
donde estd mejor. Estoy encanta-
do de depender directamente de la
ministra Garmendia. Desde el 2004
nuestra apuesta por la I+D+i fue de-
cidida.Y hemos logrado doblar los
presupuestos. La intencién del Go-
biernoesincrementarel esfuerzoen
[+D+iporencimadelaumentodelos
presupuestos generales del Estado,
aunque siempre condicionados por
la situacién econémica que se atra-
viese. Este impulso se visualiza muy
bien en la creacién de un nuevo mi-
nisterio dedicado exclusivamente a
lainnovacion.

-Tiene 32 ainos y ya ha accedido a
puestos relevantes. ¢Se sigue vien-
do como un economista, o se ve co-
mo un técnico o un politico?

—-Mi puesto siegue siendo el mismo
que me encomendd José Montilla,
entonces ministro de Industria, en
el 2004: dirigir el CDTI. Ahora he si-
do premiado con un cargo como el
de la presidencia del consejo de la
ESA, pero mi tarea fundamental se-
guird siendo la misma. Me siento
economista, porque es mi profesion,
y entiendo que mi cargo tiene una
repercusion politica, pero mis fun-
ciones en el CDTI son bastante técni-
cas. Diseflamos esquemas de finan-
ciacién de proyectos de I+D+i para
las empresas. Me considero un tec-
nocrata, entendido como alguien
que tiene una influencia en un dm-
bito importante, pero en virtud de
mi competencia técnica. =
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