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Entrevista con Maurici Lucena, director
general del CDTI

El director del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial, advierte de que el
Gobierno no mantendr4 las alzas en inversién
en Investigacién y Desarrollo _24y 25
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MAURICILUCENA BETRIU, Director general del CDTI y presidente de la ESA

«FInanciaremos un
buen proyecto nuclear
s1 nos lo presentan»

«El Gobierno no puede mantener las alzas de
anos pasados en las ayudas a la 1+D»

«Espana es un pais maduro... Confiamos en que
no caerd el esfuerzo empresarial en innovacién»

«Estoy de acuerdo en que el Plan E tiene sus
riesgos, pero serfa irresponsable no aplicarlo»

Ana I. Sdnchez

Colaborador del ex ministro
de Economia Carlos Solchaga,
Maurici Lucena Betriu (Bar-
celona, 1975) fue uno de los
cerebros escogidos por el hoy
ministro de Industria, Miguel
Sebastidn, para la elaboracién
del programa econémico del
presidente Rodriguez Zapatero
en 2004. Desde entonces, ocu-
pa el cargo de director general
del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTT)
cuyo presupuesto ha dupli-
cado en poco mds de cuatro
afios, disparando la cartera de
proyectos un 44%. Unas cifras
que le convierten en uno de
los artifices del «milagro» de
la innovacién espafiola, como
reconocid en julio la Agencia
Espacial Europea (ESA) al con-
vertirle en su primer presiden-
te espafiol. Hoy, desde ambos
cargos, analiza el futuro de la
1+D espariola ante los desafios
que plantea la crisis.

(Espaia ha tocado techo o ha-
ce falta mantener el esfuerzo
publico en innovacién?

En la pasada legislatura el es-
fuerzo presupuestario a la in-
versién en [+D se multiplicé
por 2,3 y para esta legislatu-
ra sigue siendo una prioridad,
pero no vamos a poder man-
tener los incrementos presu-
puestarios vistos en la tltima
legislatura. Ya hemos alcan-
zado un volumen de fondos
razonable para el puesto que
la economia espaiiola ocupa
en el mundo, y lo que debemos
hacer es elevar la eficiencia del
sistema de ayudas.

Entonces, ¢la inversién de Es-
paia en I+D es la adecuada?
No digo que el nivel sea el ade-
cuado sino que el volumen pu-
blico es significativo. No esta

claro que sea necesario incre-
mentar mucho mas el esfuerzo
inversor ptiblico, sino mejorar
el disefio de los programas de

financiacién, los procesos de _

evaluacion y el seguimiento de
las ayudas concedidas.
AETIC, patronal de las «tele-
cos», dice que si el aumento de
las ayudas se reduce, Espaiia
perder4 lo ganado...

No corremos ese riesgo. AE-
TIC defiende sus intereses y el
Gobierno debe velar por el in-
terés general. En un momento
de restriccion presupuestaria
como el actual, lo que debe ha-
cer el Estado es seleccionar y
priorizar muy bien el gasto. Y
no tengo claro que las quejas
de AETIC estén justificadas,
viendo el incremento fortisimo
del gasto priblico en I+D que
se ha destinado a ese sector.
De todas formas el programa
de referencia de este sector es
el programa Avanza y ése lo

esa

-La ESA: elabora y ejecuta el
programa espacial europeo

-La integran: 18 pafses europeos
-Se cred en el afo: 1975

-Emplea a: 2.043 personas
-Presupuesto: 3.300 millones/ano

wallll

-El CDTI: promueve la 1+D en las
empresas espanolas

-Depende de: M° de Ciencia

-Se cred en el aiio: 1977
-Emplea a: 250 personas
-Presupuesto: 1.430 millones/afio

gestiona el Ministerio de In-
dustria, con lo que poco puedo
dar aparte de mi opinién.
&No cree que el Plan E ha sido
la oportunidad perdida para
dotar a Espaiia de una nueva
economia de la innovacién?
Indudablemente, desde el Mi-
nisterio de Ciencia e Innova-
cién nos hubiera gustado que
laJ+D tuviera mayor peso en
el Plan E, pero nos han asig-
nado 500 millones «extra»
que estan muy bien. Creo que
muchos economistas estdn ha-
blando de manera precipitada
y sin conocer la naturaleza de
la crisis. Lo que hay que pre-
guntarse es qué previsiones de
crecimiento tendriamos si no
se hubiera lanzado el Plan E.
iSerfan inferiores?

Ni se sabe cudnto. No sélo
por la caida del PIB sino por
la desconfianza que se hubiera
generado en los agentes. Me
considero un economista muy
ortodoxo y estoy de acuerdo
en que las medidas de poli-
tica fiscal discrecional como
el Plan E tienen sus riesgos,
porque pueden llegar tarde.
Sin embargo, esta crisis es de
tal magnitud que el Plan E es
totalmente oportunoy va a ve-
nir perfecto. Seria una irres-
ponsabilidad del Gobierno no
haberlo aprobado.

éNo cree que en 2010 har4 falta
otro plan de estimulo?

No lo sé. Soy de los optimis-
tas y creo que si no hay mds
sorpresas, que no cabe descar-
tarlas, el sistema financiero
debiera normalizarse a finales
de afio y cuando eso ocurra es-
taremos preparados para ha-
blar de la recuperacién de la
recesion.

Hasta entonces, ;qué pasara
con la innovacién?

Desde una perspectiva tecno-
légica, el problema no es la re-
cesién sino el estado del siste-
ma financiero. Es muy dificil
saber lo que va a pasar con el
esfuerzo innovador y yo lo que
veo es mucha incertidumbre.
En el caso espafiol existen es-
quemas de incentivos publicos
con una generosidad que nun-
ca habia existido, y en el caso
de las empresas creo que todas
han asumido la necesidad de
innovar como fuente principal
de la competitividad, pero estd

«No pediremos avales a las pequefias empresas que innoven»
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por ver lo que va a ocurrir. hemos bajado el umbral minimo

araneyace

JULIAN DE DOMINGO

Supongo que los bancos tam-
bién han cerrado el grifo para
el sector de la innovacion...
El momento actual es muy
complicado para las empre-
sas en nuestro ambito de ac-
tuacion, porque quien masy
quien menos tiene dificulta-
des serias de financiacion: las
empresas tienen mas dificul-
tades que en el pasado para
devolvernos los préstamos y
también para complementar
las ayudas que les damos. En
valores absolutos, la cartera
de peticiones del CDTI no se
ha resentido, pero claro que
lo notamos.

Con este saldo, casi podemos
apostar a que veremos descen-
der el esfuerzo innovador en
las empresas espaiolas...
Realmente no sabemos cémo
evolucionard, ni qué pasara
con la inversién de las empre-
sas en [+D. Aun estd por ver
si prevalecera el efecto de la
crisis o el esfuerzo en innova-
cién. Espafia es un pais muy
maduro y confiemos en que
prevalezca la inversién en
[+D+i porque ninguna em-
presa con cierto tamano y vo-
cacién de permanencia ignora
su importancia.

Entonces, el riesgo esta en
las pymes?

No hay duda de que una pe-
quefia empresa recién creada,
que haya basado sus ingresos
en la innovacién, tiene ahora
mas problemas, porque se en-
cuentra con mayores dificulta-
des que un grupo grande para
la renovacién de sus pélizas de
crédito. Pero, por eso, nosotros
hemos hecho hincapié en este
nicho durante los ultimos me-

«No hay problemas
con Industria»

«A todos los efectos

el CDTI depende
{ntegramente del
Ministerio de Ciencia

e Innovacién. Tan sélo
el plan Avanza lo sigue
gestionando Industria a
través de la Secretarfa
de Telecomunicaciones.
También existe una tutela
compartida en el caso de
espacio y aerondutica,

y al principio hubo
alguna complicacién
pero ya se ha superado
y no hay ningtn tipo de
problema»

ses. Intentamos que nuestra
ayuda siga siendo la misma in-
dependientemente de las con-
diciones de mercado. Y eso, en
la actual situacion, significa
mayor flexibilidad a la hora de
pedir avales o anticipar dinero
a las empresas.

iVeremos nuevas medidas de
apoyo a la innovacién privada
en préximos meses?

Hemos hecho muchas cosas ya
y la ministra Garmendia ha in-
sistido mucho en este tema. De
forma general, hemos retirado
la exigencia de una proporcion
muy alta de garantias, elevado
los anticipos de dinero, y agili-
zado una linea de financiacién
con bancos elevando su margen
de intermediacién. Por ejemplo,
en el programa Cenit hemos re-
tirado los avales; entregamos el
dineroy sélo lo reclamamos sino
se realiza lo pactado. Ademas,

por proyecto hasta 15 millones
y reducido el umbral de subcon-
tratacién a centros de investiga-
cién. También tenemos ahora
hasta 70 millones para proyectos
tecnologicos de pequefias em-
presas a las que no pediremos
garantias cualquiera que sea la
evaluacién financiera...

La nueva ley de la Ciencia
creard una nueva agencia de
financiacién para innovacién,
scomo le afecta eso al CDTI?
Bueno, ahora lo que existe es
solo un borrador que debe dis-
cutirse internamente en el Go-
bierno y pasar por el Congreso.
En la tramitacién puede cam-
biar bastante. No obstante, el
borrador lo que recoge textual-
mente es la existencia de dos
agencias de financiacion, de
las que una serd el CDTI que
seguira financiando la I+D
empresarial. La otra agencia
sera de nueva creacion y sélo
se dedicara a financiar la I+D
cientifica bdsica. Y donde exis-
ta una barrera difusa deberia
haber una cofinanciacién.
éFinanciaria un proyecto de
innovacién en el &mbito de la
energfa nuclear?

El CDTI no puede tener ningtin
juicio «a priori» sobre ningin
drea y si se nos presenta un
proyecto de innovacion nu-
clear bueno, lo financiaremos.
De hecho, entre 2004 y 2008 el
CDTI ha apoyado 13 proyec-
tos en el ambito de la energia
nuclear, la mayoria centrados
en mejoras de la seguridad e
inspeccidn de las centrales.
Hay que separar de nuestros
objetivos las prioridades que
establece Industria para la po-
litica energética.

«El espacio no es ajeno a la crisis»

A.l.S.

éHay crisis en el espacio?

La Agencia Espacial Europea
(ESA) reune a los minis-
tros de los paises miembros
cada tres afios para aprobar
sus presupuestos. La tlti-
ma reunién, en noviembre,
fue satisfactoria porque se
autorizé un presupuesto de
10.000 millones, suficien-

te para lo que tenemos que
hacer. No obstante, no cabe
duda de que en otro momen-
to econdmico la ambicion de
los programas aprobados hu-
biera sido mayor. El espacio
no es ajeno a la crisis, pero
la tecnologia espacial es tan
importante para los paises
que existe un suelo minimo
de inversién garantizado.
Soplan aires de proteccio-

nismo, jcémo lo ve desde la
Agencia Espacial Europea?
La ESA, precisamente, es
ejemplo de éxito gracias a la
colaboracién entre paises.
Como economista no seria
honesto si dijera que estoy

a favor de cualquier medida
relacionada con el protec-
cionismo. En el pasado los
episodios proteccioristas
siempre han tenido conse-
cuencias negativas.
Entonces, ;veria bien la fu-
si6n del dueiio del satélite
espaiiol, Hispasat, con el pro-
pietario del francés, Eutelsat?
Poco tengo que decir... Solo
me podria preocupar que se
creara una estructura mono-
polistica, pero para evitarlo
actuarian las correspondien-
tes autoridades de compe-
tencia.

(Tendremos este aiio algun
lanzamiento europeo?

Para el entorno de julio la
ESA tiene previsto lanzar
desde Rusia un nuevo saté-
lite que se llama SMOS, y
su liderazgo tanto cientifico
como empresarial, y por tan-
to tecnoldgico, es espafiol.
Medira la salinidad de los
océanos y la humedad de la
tierra, fundamentales para
conocer mas sobre el proce-
so del cambio climatico.
iDebe preocuparnos el inte-
rés aeroespacial de China?
En el espacio, China desa-
rrolla servicios orientados

a sus ciudadanos y también
en apoyo de sus ambiciones
en politica exterior, pero me
parece legitimo porque la
UE y EE UU actian de igual
forma.



